PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DALVA
ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ 17.710.096/0001-84
Rua Lauro Barbosa, 254 — Centro — Estrela Dalva — MG — CEP 36.725-000
Telefones: (32) 3464 — 1181 /3464 — 1348 /3464 — 1432
e-mail: licitacao@estreladalva.mg.gov.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP

Setor: Transporte Secretaria: Saude
Responsavel: Romero Borges Bittencourt CPF: 098 *** ***.35
Email: saude@estreladalva.mg.gov.br Telefone: 3464-1181
1 NECESSIDADE DA CONTRATACAO

(art. 18, § 1°, inc. | da Lei n° 14.133/2021) e (art. 9°, inc. | da IN 58/2022)

A Secretaria de Satde do municipio de Estrela Dalva/MG enfrenta um desafio significativo na prestacdo de
servicos essenciais a populacdo. Com uma frota de veiculos insuficiente e obsoleta, a capacidade de atender
as demandas de transporte de pacientes, distribuicdo de medicamentos e realizacdo de visitas domiciliares
estd comprometida. Esta situacdo resulta em atrasos no atendimento médico, dificuldades no acesso a
tratamentos e uma cobertura ineficaz das campanhas de satde publica.

O problema central é a incapacidade de oferecer transporte &gil para pacientes que necessitam de
atendimento médico especializado, visitas domiciliares de equipes de saude, e o transporte de amostras
laboratoriais e vacinas de forma segura e eficiente. A falta de veiculos adequados pode resultar em atrasos
criticos no atendimento e comprometer a qualidade do servico de saldde oferecido a populacdo.

Sob a perspectiva do interesse publico, a disponibilizacdo de veiculos é essencial para garantir que todos os
cidaddos tenham acesso a servicos de salde de qualidade. Isso é particularmente importante para
comunidades vulnerdveis e para o cumprimento de programas de saude publica, como campanhas de
vacinagdo e monitoramento de doengas endémicas.

A eficiéncia operacional da Secretaria de Saude é crucial para o atendimento das necessidades da populacdo
de Estrela Dalva/MG. A necessidade de ampliar a frota é justificada ndo apenas pela necessidade de garantir a
mobilidade dos profissionais de salde e o transporte de insumos médicos, mas também para o transporte de
pacientes que necessitam de tratamentos especializados fora da cidade, adicione-se a isso as seguintes
justificativas:

v Transporte de Pacientes: A disponibilidade de veiculos adequados é essencial para o transporte
seguro e confortdvel de pacientes para centros de tratamento especializados, muitas vezes localizados em
outras cidades.

v Insuficiéncia da Frota Atual: A frota atual de veiculos é insuficiente para atender a demanda
existente, resultando em atrasos e na impossibilidade de realizar todos os transportes necessarios.

v Continuidade do Servico: Com a locagdo, assegura-se a continuidade do servigo de transporte de
salde, sem interrupcées devido a falhas ou manutencdes de veiculos.
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v Acesso Ampliado ao Tratamento de Saude: A locacdo de veiculos permitird que mais pacientes
tenham acesso a tratamentos especializados, o que é fundamental para a melhoria da qualidade de vida.

v Otimizacdo dos Recursos Publicos: A utilizacdo do sistema de Registro de Precos para a locacdo de
veiculos permite uma melhor alocacdo dos recursos publicos, evitando gastos com a manutengdo de uma
frota prépria que seria mais onerosa e menos eficiente.

v Responsabilidade Social: Ao garantir o transporte para tratamentos fora da cidade, a administracdo
publica demonstra compromisso com a responsabilidade social, assegurando que todos os cidaddos tenham
acesso igualitario aos servicos de saude.

2. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO DO ORGAO OU
ENTIDADE
(art. 18, § 1°, inc. Il da Lei n° 14.133/2021) e (art. 9°, inc. IX da IN 58/2022)

A ampliacdo da frota da Secretaria de Saude é uma medida que se alinha com o principio da eficiéncia
administrativa e com o compromisso de promover a salde como um direito fundamental de todos. A
contratacdo proposta visa solucionar um problema critico de mobilidade no sistema de saude, impactando
positivamente na qualidade de vida da populac¢do de Estrela Dalva/MG.

3. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
(art. 18, § 1°, inc. IV da Lei n° 14.133/2021) e (art. 9°, inc. V da IN 58/2022)

Para melhor atendimento das atividades meio e atividades finalisticas da Secretaria de Saude, espera-se um
incremento na frota de 4 (quatro) veiculos de passeio. Merece prosperar que as atividades tendem a serem
mais intensar e demandar maior quantitativo de frota nos periodos de campanhas voltas para a salde como
mutirdes de vacinacdo e ag¢les desenvolvidas em esfera federal ou estadual. Considerando que os veiculos
incrementados poderdo ser mobilizados para viagens espera-se que ao menos um deles tenha carroceira
sedan.

4, LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUCAQ A CONTRATAR:
(art. 18,819, Inc. V da Lei n°14.133/2021) e (art. 9°, Inc. Il da IN 58/2022).

Para resolver a necessidade de ampliacdo da frota da Secretaria de Saude, existem varias alternativas
possiveis no mercado. Aqui estdo algumas opg¢des que podem ser consideradas:

1. Aquisicdo de Veiculos Novos: A compra de veiculos novos, como sedans 1.0 ou veiculos adaptados para
a saude, é uma opc¢do comum. Esses veiculos podem ser especificamente configurados para atender as
necessidades da Secretaria de Saude, incluindo o transporte de pacientes e a distribuicdo de medicamentos.

2. Aluguel de Veiculos: O aluguel de veiculos adaptados é uma alternativa flexivel que permite a Secretaria
de Saude ter acesso a uma frota moderna e bem equipada sem a necessidade de um grande investimento
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inicial. Além disso, o aluguel pode incluir servicos de manutencdo e substituicdo, o que reduz os custos

operacionais.

3. Veiculos Usados: A compra de veiculos usados pode ser uma alternativa mais econémica, desde que os
veiculos estejam em boas condicBes e sejam adequados para as necessidades da Secretaria de Saude.

4. Parcerias Publico-Privadas: Estabelecer parcerias com o setor privado pode ser uma maneira de obter
acesso a veiculos e servicos sem a necessidade de aquisicdo direta, compartilhando os custos e
responsabilidades.

5. Programas Governamentais: Verificar a disponibilidade de programas governamentais que possam
oferecer veiculos ou financiamento para a Secretaria de Saude.

Passaremos agora a analisar as vantagens e desvantagens de cada uma das solu¢des propostas:

1. Aquisi¢do de Veiculos Novos
v Vantagens:

Confiabilidade: Veiculos novos geralmente tém menos problemas mecanicos e oferecem garantias do
fabricante.

Personalizagdo: Podem ser configurados especificamente para as necessidades da saude publica.
Tecnologia Atualizada: Equipados com as mais recentes tecnologias de seguranca e eficiéncia energética.
v Desvantagens:

Custo Inicial Elevado: Requer um grande investimento inicial.

Depreciagdo: Veiculos novos depreciam rapidamente nos primeiros anos.

2. Aluguel de Veiculos

v Vantagens:

Flexibilidade: Permite ajustar a frota conforme a necessidade sem comprometer recursos a longo prazo.
Manutencdo Inclusa: Geralmente inclui servicos de manutencgado e substituicdo.

v Desvantagens:

Custo a Longo Prazo: Pode ser mais caro ao longo do tempo em comparagdo a compra.

Menos Personalizagdo: Os veiculos podem ndo ser totalmente adequados as necessidades especificas.
3. Veiculos Usados

v Vantagens:

Custo Reduzido: Menor investimento inicial em comparagdo com veiculos novos.

Depreciagdao Menor: J4 passaram pela maior parte da depreciagdo.

4 Desvantagens:

Confiabilidade: Maior risco de problemas mecéanicos e custos de manutencao.

Tecnologia Desatualizada: Pode ndo ter as Ultimas tecnologias de seguranca e eficiéncia.
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4, Parcerias PUblico-Privadas

v Vantagens:

Compartilhamento de Custos: Reduz o investimento e os riscos financeiros para o setor publico.
Expertise do Setor Privado: Acesso a gestdo especializada e eficiente.

v Desvantagens:

Complexidade Contratual: Requer negociacGes detalhadas e acordos de longo prazo.
Controle: Pode haver menos controle sobre a qualidade e a disponibilidade dos veiculos.
5. Programas Governamentais

v Vantagens:

Incentivos Financeiros: Possibilidade de financiamento ou doacdo de veiculos.
Alinhamento com Politicas Publicas: Fortalece a cooperagdo intergovernamental.

v Desvantagens:

Disponibilidade: Limitada a existéncia e ao alcance de programas especificos.

Processo Burocratico: Pode envolver procedimentos complexos e demorados.

Nesse contexto, a Prefeitura de Estrela Dalva, ao buscar uma solucdo eficiente para a ampliacdo da frota
municipal deve considerar cuidadosamente as alternativas disponiveis.

Dentre elas, a locagdo de veiculos surge como a solugdo mais vantajosa para a ampliacdo da frota da
Secretaria de Saude, especialmente quando consideramos os aspectos de baixo custo de manutencdo,
flexibilidade e gestdo eficiente da frota.

Baixo Custo de Manutengdo: A locacdo de veiculos oferece uma significativa reducdo nos custos de
manutencgdo, pois as responsabilidades de reparos e manuteng8es preventivas geralmente recaem sobre a
empresa locadora. Isso elimina a necessidade de a Secretaria de Saude alocar recursos para a manutencdo de
uma frota prépria, permitindo que esses fundos sejam redirecionados para outras areas criticas da saude
publica.

Flexibilizagdo da Frota: Outro ponto forte da locagdo é a flexibilidade que ela proporciona. A Secretaria pode
ajustar o tamanho e a composicdo da frota conforme as necessidades varidveis do servico de saude, sem os
compromissos de longo prazo associados a compra de veiculos. Isso significa que a Secretaria pode responder
de maneira agil a mudancas nas demandas, como um aumento temporario durante campanhas de vacinacdo
ou emergéncias de saude publica.

Gestdo Eficiente da Frota: A gestdo da frota torna-se mais eficiente com a locacdo. As empresas de locagdo de
veiculos oferecem servicos de gestdo de frota que incluem o rastreamento de veiculos, a programacdo de

p.4



PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DALVA
ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ 17.710.096/0001-84
Rua Lauro Barbosa, 254 — Centro — Estrela Dalva — MG — CEP 36.725-000
Telefones: (32) 3464 — 1181 /3464 — 1348 /3464 — 1432
e-mail: licitacao@estreladalva.mg.gov.br
manutencdo e a substituicdo rapida de veiculos em caso de avaria. Isso garante que a frota esteja sempre em

condicdes operacionais ideais e disponivel quando necessario, sem atrasos ou interrupc¢des de servico devido
a questdes de manutencao.

Em resumo, a locacdo de veiculos é uma estratégia inteligente que alinha economia com eficdcia operacional.
Ela permite que a Secretaria de Saude de Estrela Dalva/MG mantenha um servico de transporte de salde
robusto e confidvel, ao mesmo tempo que otimiza os recursos financeiros e humanos. A locacdo é, portanto, a
escolha mais acertada para atender as necessidades atuais e futuras da populacdo, garantindo um servico de
salde de qualidade e acessivel a todos.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS
(art. 18,519, Inc. VI da Lei n°14.133/2021) e (art. 9°, Inc. VI da IN 58/2022)

Para estimativa do valor da contratacdo, foi utilizada a ferramenta de pesquisa e comparacdo de precos,
denominada “Banco de Precos”. Essa ferramenta reflete de forma segura e eficiente os precos praticados pela
Administracdo Publica em escala nacional. O relatério consolidado com a pesquisa encontra-se no anexo.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:
(art. 18,519, Inc. VIl da Lei n°14.133/2021) e (art. 98, Inc. IV da IN 58/2022)

A solucdo proposta para a Secretaria de Saide do municipio de Estrela Dalva/MG é a locacdo de uma frota de
veiculos adaptados e modernos, que atendam as necessidades de transporte de pacientes, distribuicdo de
medicamentos e realizacdo de visitas domiciliares. Esta solug¢do foi escolhida com base em sua eficiéncia
operacional, flexibilidade e baixo custo de manutencdo.

Exigéncias de Manutengdo e Assisténcia Técnica:

Conforme estipulado pela legislacdo vigente, a empresa locadora serd responsavel por garantir a manutencao
preventiva e corretiva dos veiculos, assegurando que a frota esteja sempre em condi¢®es ideais de uso. Isso
inclui:

v Manutengdo Preventiva: Realizagdo de revises periodicas conforme o manual do fabricante, com
verificacdo de itens como freios, pneus, motor e sistemas elétricos.

v Manutencdo Corretiva: Atendimento rdpido e eficaz em casos de avarias ou falhas, com a
substituicdo de pecas e reparos necessarios para o perfeito funcionamento do veiculo.

v Assisténcia Técnica: Disponibilidade de assisténcia técnica especializada 24 horas por dia, garantindo
que qualguer problema seja resolvido com a maxima brevidade, minimizando o tempo de inatividade do
veiculo.

v Além disso, a empresa locadora deverd fornecer veiculos reserva em caso de necessidade de
manutencdo prolongada, para que o servico da Secretaria de Saude ndo seja interrompido. A frota locada
também deverd estar em conformidade com todas as normas ambientais e de seguranga vigentes, incluindo a
disponibilidade de equipamentos de seguranca obrigatérios e a aderéncia aos padrbes de emissdo de
poluentes.

p.5



PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DALVA
ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ 17.710.096/0001-84
Rua Lauro Barbosa, 254 — Centro — Estrela Dalva — MG — CEP 36.725-000
Telefones: (32) 3464 — 1181 /3464 — 1348 /3464 — 1432
e-mail: licitacao@estreladalva.mg.gov.br

7. REQUISITOS NECESSARIOS E SUFICIENTES DA ESCOLHA DA SOLUCAO
(art. 18, § 1°, inc. Ill da Lei n® 14.133/2021) e (art. 9°, inc. Il da IN 58/2022)

Requisitos Técnicos:

o Os veiculos devem atender as especificacGes técnicas exigidas pela Secretaria de Saude, incluindo
adaptacdes para transporte de pacientes, se necessario.

o Todos os veiculos devem estar em conformidade com as normas de seguranca e ambientais vigentes.

o A locadora deve fornecer veiculos reserva em caso de manutencdo ou falhas.

Requisitos de Manutengdo:

o A locadora é responsavel pela manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos, garantindo sua
disponibilidade e funcionamento adequado.

o Deve haver um plano de manutencdo estabelecido, com cronograma de revisdes periddicas e
atendimento emergencial.

Requisitos de Assisténcia Técnica:

o Assisténcia técnica especializada deve estar disponivel 24 horas por dia, com tempo de resposta rapido
para solucdo de problemas.
o A locadora deve garantir a substituicdo imediata de veiculos em caso de avarias que impecam seu uso.

Requisitos Financeiros:

. A proposta financeira deve ser competitiva e apresentar o melhor custo-beneficio, considerando o valor
total da locacgdo e os servigos inclusos.
) Deve haver transparéncia nos custos adicionais, como seguros, impostos e taxas.

Requisitos Legais:

o A contratagdo deve seguir todos os procedimentos da Lei 14.133/2021, incluindo a realizacdo de
processo licitatdrio, se aplicavel.
o A empresa locadora deve estar em dia com suas obrigacGes fiscais e trabalhistas.

Requisitos de Gestdo da Frota:

o A locadora deve oferecer um sistema de gestdo de frota que permita o monitoramento em tempo real
e a otimizacdo das rotas.

o Relatorios periddicos sobre a utilizacdo e o estado dos veiculos devem ser fornecidos.

Requisitos de Sustentabilidade:

o A locadora deve demonstrar praticas sustentdveis, como a oferta de veiculos com baixa emissdo de
poluentes.
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o Incentivos para a adogao de veiculos elétricos ou hibridos podem ser considerados.

Manutenc¢do Sustentavel:

o Realizar a manutencdo preventiva e corretiva dos veiculos de forma ambientalmente responsavel.

o Utilizar pecas de reposicdo e consumiveis (como dleos e lubrificantes) que sejam ecologicamente
corretos.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO/CONTRATACAO

(art. 18,519, Inc. VIl da Lei n°14.133/2021) e (art. 99, Inc. VIl da IN 58/2022)

Em regra, os servicos deverdo ser divididos em tantas parcelas quantas se comprovarem técnica e
economicamente vidveis, procedendo-se a licitacdo com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliacdo da competitividade sem perda da economia de escala.

Ainda, corroborando a contratacdo por agrupamento de itens, ressalta-se a viabilidade da metodologia
pleiteada e a disponibilidade de empresas para execucdo do objeto, ao passo que essa é a forma mais usual
de contratacdo no mercado.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS
(art. 18,519, Inc. IX da Lei n°14.133/2021) e (art. 9°, Inc. X da IN 58/2022)

A locacdo de veiculos para a Secretaria de Saude representa uma estratégia alinhada aos principios de
economicidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. A seguir, apresento um texto que demonstra os
resultados pretendidos com essa abordagem:

Resultados Pretendidos com a Locagdo de Veiculos para a Secretaria de Saude

A implementacdo da locacdo de veiculos para a Secretaria de Saude visa alcancar resultados significativos em
termos de economicidade e otimizacdo dos recursos humanos, materiais e financeiros. Os objetivos sdo:

Economicidade:

o Redugdo de Custos: A locacdo elimina gastos com aquisi¢do, depreciacdo e manutengdao de uma frota
propria, resultando em economia direta para o municipio.

o Pagamento por Uso: O pagamento é realizado com base na utilizacdo efetiva dos veiculos, evitando
despesas com veiculos ociosos.

o Manuten¢do Inclusa: A responsabilidade pela manutencdo preventiva e corretiva fica a cargo da
locadora, reduzindo os custos operacionais da Secretaria.

Otimizagao dos Recursos Materiais:

o Frota Moderna e Adaptada: Acesso a veiculos modernos e adequados as necessidades da saude publica,
sem imobilizar capital em bens deprecdveis.

o Flexibilidade: Possibilidade de ajustar a frota conforme a demanda, garantindo que os recursos
materiais sejam utilizados de maneira eficiente.
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Eficiéncia no Uso dos Recursos Financeiros:

o Alocacdo Eficiente do Orcamento: Os recursos financeiros sdo alocados de maneira mais estratégica,
priorizando areas criticas da saude publica.

o Previsibilidade Orcamentdria: Com a locacdo, os custos sdo previsiveis e podem ser planejados no
orcamento anual, facilitando o controle financeiro.

Em resumo, a locacdo de veiculos para a Secretaria de Sadde é uma medida que se alinha aos objetivos de
responsabilidade fiscal e gestdo eficiente. Espera-se que essa abordagem traga uma melhoria significativa na
qualidade dos servicos prestados a populagdo, ao mesmo tempo em que garante a sustentabilidade financeira
e a valorizacdo dos recursos humanos e materiais disponiveis.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO
(art. 18,519, Inc. X da Lei n° 14.133/2021) e (art. 99, inc. XI da IN 58/2022)

1. Gestdo e Fiscalizagdo:

. Designar uma equipe para gerenciar e fiscalizar a execu¢do do contrato, assegurando que 0s servicos
prestados estejam em conformidade com o acordado.

o Implementar mecanismos de controle para monitorar a utilizacdo dos veiculos e a qualidade dos
Servicos.

2. Avaliagdo Continua:

o Estabelecer indicadores de desempenho para avaliar periodicamente a eficdcia da locagdo dos veiculos.
o Realizar ajustes no contrato e na gestdo da frota conforme necessario para melhorar os servicos.

3. Sustentabilidade:

o Incentivar a adogdo de veiculos sustentdveis e praticas de gestdo ambientalmente responsdveis por
parte da empresa locadora.

o Integrar critérios de sustentabilidade na avaliacdo do desempenho da locadora.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

(art. 18,919, Inc. Xl da Lei n°14.133/2021) e (art. 99, Inc. VIII da IN 58/2022)

Ndo se verifica contratacBes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratagdo desta
demanda.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS DE TRATAMENTO
(ART. 18,51°, INC. Xl da Lei n°14.133/2021) e (art. 99, Inc. XIl da IN 58/2022)

Nado se vislumbra, para a presente contracdo, impactos ambientais relevantes da execugdo contratual.

p.8



PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTRELA DALVA
ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ 17.710.096/0001-84
Rua Lauro Barbosa, 254 — Centro — Estrela Dalva — MG — CEP 36.725-000
Telefones: (32) 3464 — 1181 /3464 — 1348 /3464 — 1432
e-mail: licitacao@estreladalva.mg.gov.br

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAQO PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA
(art. 18,919, Inc. Xlll da Lei n°14.133/2021) e (art. 9°, Inc. Xl da IN 58/2022)

Pelo constatado nos estudos preliminares considera-se que a contratacdo é viavel em termos de
disponibilidade, competitividade de mercado e forma de contratagdo, ndo se observando dbices ao seu
prosseguimento.

Prefeitura de Estrela Dalva, MG. 03 de maio de 2024.
Elaborado por:
JoGo Paulo Moreira Lima
Secretdrio Municipal de Transporte
Aprovado por:

Romero Borges Bittencourt

Secretdrio de Saude
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